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ierbij ontvangt u de laatste nieuwsbrief over de totstandkoming van de bestuurlijke fusie SKOD-
Primondo. In deze editie leest u over de belangrijkste fase van het proces namelijk de afronding.
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usiebesluit

Zoals wij u in de vorige nieuwsbrief

meldden, hebben de besturen van SKOD
en van Primondo op 21 maart de beide GMR-
en het voorgenomen besluit te fuseren
voorgelegd met het verzoek er mee in te
stemmen. Feitelijk was dat de laatste formele
stap alvorens beide besturen zich tot de
notaris kunnen wenden. De GMR kreeg een
termijn van 7 weken om het besluit te
bestuderen, er specifieke vragen over te
stellen en er aanvullend overleg over te
voeren met de besturen. De GMR van SKOD
en Primondo hebben zich ook bij laten staan
door een extern deskundige. Beide besturen
hebben grote waardering voor de zorgvuldige
en positief-kritische manier waarop beide
GMR-en deelgenoot zijn geweest in dit proces.
Eris door hen zeer veel werk verzet en eris
heel veel tijd gestoken in extra overleg dat ook
nog voornamelijk in de avonduren plaatsvond.
Met kan met zekerheid vaststellen dat beide
GMR-en niet over een nacht ijs zijn gegaan!

lementen

Het afgelopen jaar zijn één voor één alle

elementen van de fusie ontwikkeld en

aan de orde geweest. Al deze schijnbaar
losse onderdelen kwamen in het fusiebesluit
samen om één geheel te vormen. In dat
besluit heeft zowel de achtergrond van de
fusie een plaats gekregen als het
toekomstperspectief van de nieuwe stichting.

We noemen de belangrijkste onderdelen nog

een keer:

+ de risico-analyse, die aangaf dat er voor
beide stichtingen veel voordelen te
behalen waren aan een fusie;

+ het visiedocument, waarin
richtinggevende uitspraken geformuleerd
zijn over onderwijs, identiteit, personeel,
huisvesting,bestuur en management en
financién;

+ de statuten voor de nieuwe stichting,
inmiddels goedgekeurd door de NKSR
(Nederlandse Katholieke Scholen Raad)
waarin ook de scheiding tussen bestuur
en toezicht is opgenomen;

+ het managementstatuut, waarin de
taken, verantwoordelijkheden en
bevoegdheden van bestuur, algemeen
directeur en directeuren zijn vastgelegd;

verleg met de vakorganisaties

Een belangrijk onderdeel van een

fusieproces is het overleg met de
vakorganisaties. Dat overleg is vooral bedoeld
om de vakorganisaties inzicht te geven in de
gevolgen voor het personeel bij een fusie en
hen in de gelegenheid te stellen het personeel
te adviseren om al dan niet in te stemmen
met de fusie en er eventueel nog aanvullende
eisen of voorwaarden aan te stellen. Het
overleg is dus tweeledig; enerzijds wordt er
gesproken met de personeelsgeleding van de
GMR-en en anderzijds met de fusiebesturen.
Dit decentraal georganiseerd overleg (DGO) is
goed verlopen en de vakorganisaties hebben



de GMR-en positief geadviseerd ten aanzien
van de fusie.

nstemming

Beide besturen zijn bijzonder verheugd dat
de GMR-en zonder voorbehoud hun
instemming aan de
fusie verleend
hebben. Er is nog
een aantal zaken
waarvoor zowel de
GMR van SKOD als
die van Primondo
aandacht gevraagd
hebben en deze
zaken zullen in de komende periode en bij de
start van de nieuwe stichting de nodige
aandacht van het nieuwe bestuur krijgen. Het
gaat daarbij ondermeer over de invulling van
het takenpakket van het bovenschools
management en een tijdelijke ondersteuning
daarin, de uitvoering van de functiemix en de

verdere uitwerking van het huisvestingsbeleid.

ieuw bestuur

Bij een nieuwe stichting hoort een

nieuw bestuur. Het nieuwe bestuur
bestaat uit 7 leden, waarvan 3 uit het ‘oude’
bestuur van Primondo en 3 uit dat van SKOD.
Voor de financiéle expertise is een zevende lid
aangezocht en gevonden. Het nieuwe bestuur
gaat anders functioneren dan de oude
besturen deden. Dat komt deels voort uit hun
eigen wens en deel uit een wetswijziging,
waarin een bestuur een scheiding tussen het
feitelijk besturen en het toezicht op het
besturen moet regelen.
Een deel van het bestuur wordt dan
uitvoerend bestuur en deel toeziend bestuur.
Zodra het nieuwe bestuur benoemd is, zullen
de leden zich aan u voorstellen. Op welke
wijze dat gaat gebeuren is nog niet bekend.

ieuwe naam

Bij een nieuwe stichting hoort

uiteraard ook een nieuwe naam. Een
naam die ofwel het samengaan van beide
stichtingen weerspiegelt ofwel een geheel
nieuwe start symboliseert. Daar mag u zich
over uitspreken. Hoe dat precies in zijn
werking gaat zult u na de vakantie horen of
lezen. Het is wel jammer dat we het nog
steeds over ‘stichting NN’ moeten hebben of
over ‘de nieuwe stichting’ maar aan de andere
kant is het geven van een naam belangrijk
genoeg om uitgebreid bij stil te staan. Een
goede naam is de kortste manier om aan te
geven waar de stichting voor staat, uit
voortkomt of beoogt en is daarom ieders
aandacht waard.

an de fusiebegeleider

Graag maak ik gebruik van de

mogelijkheid tot het schrijven van ‘het
laatste woord’!
Bijna een jaar geleden hebben beide besturen
Maatschap Onderwijs in de personen van
Martin Tap en ondergetekende gevraagd de
fusie inhoudelijk en procedureel te
begeleiden. Hiertoe is een stuurgroep
opgericht die ‘de kar getrokken heeft’.
Terugkijkend mag vastgesteld worden dat er
door velen binnen SKOD en Primondo het
nodige werk verzet is. Ik noem daarbij met
name hen die dat op vrijwillige basis gedaan
hebben, de bestuursleden van beide
stichtingen en de leden van de GMR’en. Menig
uur vrije tijd hebben zij gespendeerd om het
voornemen tot fuseren in een feitelijk,
tastbaar resultaat om te zetten. Hiervoor past
naast dankbaarheid ook bewondering voor
zoveel inzet. Niet minder erkentelijk ben ik de
leden van de stuurgroep en het project-
secretariaat, ondanks het feit dat zij de
werkzaamheden vanuit een beroepsmatige
inzet hebben uitgevoerd, gingen de reguliere
activiteiten ook gewoon door.
De fusie is nu een feit en het echte werk kan
beginnen: samen uitvoering geven aan ndg
beter onderwijs in Dongen. Alle succes daarbij.
Met groet van Hank Beermann, projectleider



